
四国病院経営プログラム

授業番号 13 授業科目名 看護管理学

授業種別 講義 開講時期 １学期　夜間及び日曜日

時間数 22.5時間　（1回90分授業を15回実施）

担当教員
○森木妙子　（基礎看護学講座）
（088-880-2558，morikita＠kochi-u.ac.jp）

オフィスアワー 水・木

相談場所 森木研究室（看護学科棟3階）

受講生に求めるもの 看護管理に関する文献検索

キーワード 看護管理者、経営と質保証、管理能力

科目の目標（到達目標）

1.看護管理の基本となる諸理論および看護管理過程のあり方を探求
し、看護管理者に求められる役割と責務について理解し、基本的責務
を担うことができる管理能力を習得できる。
2.人的資源活用論を現場の人材育成に役立て、リーダーシップの育成
と看護サービスの質を保証することができる。
3.経営に関する視野がひろがり、実践現場の課題を探求し、経営改善
のスキルを身につける。

受講上の注意
授業テーマにそって必要な資料・文献を読み、討議ができるように準
備をして授業に臨みましょう

授業計画

※日程表は別紙に記載

１）看護管理を取り巻く外部環境（コンティンジェンシー理論）
２）看護管理の概念と要素をつかむ
　　（看護管理過程、看護管理論、組織変革理論）
３）看護管理者のリーダーシップの発揮と意思決定プロセス
４）経営指標と評価
５）労務管理と看護人事
６）経営実態の職員への周知と方法の有効性
７）経営改善活動の方法
８）経営マネジメントツールの試案の検討とプレゼンテーション
９）看護職の経営意識の向上
10）看護管理領域における経営に関する研究
11）経営を視野に入れた看護管理の改善と工夫について討議

評価方法 クラスへの参加度、討議への貢献度

参考図書

1.　中西睦子：看護サービス管理　第4版、医学書院、2013．
2.　看護管理学習テキスト（全８巻・別巻）、日本看護協会出版会、2013．
3.　井部俊子：ナースのための管理指標　MaIN２、医学書院、2011.
4.　原玲子：成果の見える病棟目標の立て方、日本看護協会出版会、2012.
5.　尾形裕也：看護管理者のための医療経済学、日本看護協会出版会、2009.
6.　小林亜美他：ナースマネジャーのための問題解決術、医学書院2014.
7.　虎の門病院看護部：看護管理者のコンピテンシー・モデル、医学書院、
2013.
8.　Stephen　P. Robbins　高木晴夫訳：組織行動のマネジメント、ダイヤモ
ンド社、2006．
9.　Ｐ･ハーシィ　山本成二役：行動科学の展開―人的資源の活用―　、生産
性出版、2006.
10.　Edgar H. Schein　二村敏子訳：キャリア・ダイナミクス、白桃書房、
2000.
11.大島敏子、叶谷由佳：経営貢献UP　ケースで学ぶ　看護の質を高めるデー
タ活用術、メディカ出版、2017
12.ナーシングビジネス編集室：地域包括ケア時代の看看連携実践事例集、メ
ディカ出版、2016
13.松下博宣：医療看護イノベーション、メディカ出版、2017
14.裵　英洙、鈴木裕介：看護管理者がリードする３ステップで成果を挙げ
る！　チームビルディング超入門、メディカ出版、2016
15.大島敏子：経営に貢献できる「経営感覚」と「看護の心」を両立させる！
組織づくりとマネジメントの鉄則、メディカ出版、2015



授業科目：看護管理学（22.5時間）

講義
回数

授業日
（予定）

曜日 時限 テーマ 担当教員 場所

1 6
看護管理を取り巻く外部環境（コンティンジェン
シー理論）

2 7
看護管理の概念と要素をつかむ（看護管理過程、看
護管理論、組織変革理論）

3 1 看護管理者のリーダーシップと意識決定プロセス

4 2 各部署の経営指標と評価（経営実態の現状把握）

5 3 労務管理と看護人事

6 4 看護管理実践の場で起こる問題と経営課題

7 1 経営実態の職員への周知の方法と有効性

8 2 経営改善活動の方法（システム、人的資源）

9 3 経営マネジメントツールの試案の検討

10 4 ″

11 5 看護職の経営意識の向上

12 1 経営マネジメントツール試案のプレゼンテーション

13 2 ″

14 3 看護管理領域における経営に関する研究の文献検索

15 4
経営を視野に入れた看護管理の改善と工夫について
討議

※ １回90分の授業を15回実施します。

※ 時限の表示について

１時限

２時限

３時限

４時限

５時限

６時限

７時限

〔平成30年度〕　授　業　日　程　表

看護学科
棟3階

基礎看護
学講座共
同研究室

水4月18日

森木妙子

5月13日 日曜日

18：10～19：40

19：50～21：20

日曜日5月27日

日曜日6月10日

 8：50～10：20

10：30～12：00

13：10～14：40

14：50～16：20

16：30～18：00


